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Az ESG és a versenyképesseég
kapcsolata

FEHERVARY TAMAS
Magyar Gazdasagfejlesztési Ugynokség
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ESG szemlélet

Az mult szazad kozepe ota fejlodik a fenntarthatésag koncepcioja a gazdasag
és a vallalatok miukodése kapcsan (Word Bank, SDG, EU taxonomia)

Az ESG szemlélet lIényege, hogy
a vallalatok nemcsak jogszabalyi
kotelezettsegeiknek tesznek
eleget, hanem a fenntarthatésagot
stratégiai versenyelonykent
hasznaljak, mik6zben kdrnyezeti,
tarsadalmi és iranyitasi
szempontokat is figyelembe
vesznek a hosszu tavu fejlédesuk
érdekeében.




Az ESG keretrendszer segitségéevel a befektetok és a fogyasztok is
pontosabb képet kaphatnak a vallalatokrol

Az ESG a vallalati miikodés nem pénzugyi hatasainak széles spektrumat lefedé szempontrendszer,
amely fenntarthatosagi fokuszbol vizsgalja a vallalkozasok kérnyezeti (Environmental), tarsadalmi

(Social) és iranyitasi (Governance) hatasait.

E S G
Enviromental (Kérnyezeti) Social (Tarsadalmi) Governance (Vallalatiranyitasi)
Kiemelt terlletek: Kiemelt teriiletek: Kiemelt terlletek:
Klimavaltozas és karosanyag-kibocsatas Vevéi elégedettség Kockazatkezelési folyamatok
Biodiverzitas Adatvédelem Vesztegetés és korrupcié megelézése
Energiahatékonysag Emberi jogok Vezet6i kompenzacio
Hulladékgazdalkodas Munkatigyi normak Bejelenté rendszerek
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A magyar ESG szabalyozas az ESG-t érinto német eloirasokra
es EU-s ESG kovetelményekre is alapoz

LKkSG CSRD CS3D

Unios iranyelv a

Német Beszallit6i U”i?”S ilré”i‘?"’l sl véllalatok ESG
T(-jrvény a vallalato je entestetell atvilagltasi

kotelezettsegerol kotelezettsegerol
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A pénzlgyi szolgaltatokat A Nemzeti ESG szabalyozés ‘ Az ESG m|n05|teS|,
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A magyar ESG torveny és az unios iranyelvek kapcsolodasi pontjai

2026. junius 30-
ig kell atlltetnie

Atvilég tAsi CS3D a tagallamoknak.
kotelezettség ranyelv . £y

CSRD Fenntarthatosagi
iranyelv :g;- jelentés

Az ESG torvény a szamviteli A magyar ESG térvény szamos

torvény és a kdnyvvizsgaloi torvény rendelkezést Ultetett mar at az

modositasaval megvaloésitotta a iranyelvbdl, az altalanos atvilagitasi

jelentéstételi kotelezettséget el6ird @ kotelezettségen tul a Kockazatelemzési

irdnyelv atlltetéset. és a Panaszkezeléesi rendszer is ide
sorolhato.

A magyar Kormany felismerte, hogy az egyes orszagok ESG- szabalyozasaban versenyképességi tényezé lesz a gyorsasag,
ezért mar 2023. év végén megalkotta az ESG torvényt (2023. évi CVIIl. térvény). Az ESG térvény megjelenésével a magyar
vallalkozasok szaméra uniés szinten az elsék kozott valt egyértelmiivé, hogy milyen szabalyoknak és feltételeknek kell
megfelelnitk, ezaltal versenyelényhoz jutottak az informaciok és a felkészuilés terén.
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Italy Bulgaria

Portugal
Greece*

Spain France  Malta Slovenia Cyprus
In force g In draft _
. =44 form =13 . No development = 4

* draft not currently publicly available

** although both Finland and Romania have transposed the CSRD into national law, the European Commission has

deemed them out of compliance. The reasons for this are currently unclear.

*** Sweden received an infringement notice in July 2024 as the extension of the implementation deadline by 6 months is deemed incompliant by
the European Commission.
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A magyar ESG keretrendszer szereploi — szabalyozasi oldal

A magyar ESG szabalyozasban kialakitott rendszerben részt vevo szervezetek:
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[ - Nemzetgazdasagi Minisztérium (NGM) — a hazai ESG szabalyozas szakmai iranyitoja:
=I-'.|.'-l a szabalyozas el6készitése, szakmai iranyitasi, 6sszehangolasi €s koordinacios feladatok, a
m\\g\\\v z 4 7 7 7 7 yd Ve yd 7 - Ve Ve ’7 Ve Ve Ve -

= vallalkozasok szemléletformalasat, felkésziteset, fejlesztéset célzo tamogatasi programok
fellgyelete;

NEMZETGAZDASAGI
MINISZTERIUM

] - Szabalyozott Tevékenységek Felugyeleti Hatésaga (SZTFH) — hatdsagi feladatok
.. SZTFH ellatasa: akkreditacio, kozhiteles nyilvantartasok vezetése, beszamoldk vizsgalata
kozigazgatasi eljaras keretében, ellenbrzés, szankcionalas;

TR - Magyar Gazdasagfejlesztési Ugynokség (MGFU) - hatésagi feladatok és
G‘Fl.l vallalkozdsok tamogatasa: a kis- és kozepvéllalkozasok ESG fenntarthatésagi
felkészitését és fejlesztéset seqitd tamogatasi programok, ESG szemléletformalo es ESG
tanadcsadasi szolgaltatasok, ESG tanacsaddéi képzés szervezés. Akkreditalla a

Magyarorszagon ESG tanacsadokat oktato intézményeket.

« Magyar Nemzeti Bank (MNB) - A CSRD eléirasai értelmében az MNB feladata, hogy a
pénzlgyi szektort, biztositokat, nyugdijpénztarakat és egyéb pénzigyi szolgaltatokat
iranyadd jelentési és fenntarthatdsagi szabvanyok kovetésére 0sztontzze eés felligyelje,
valamint Utmutatasokat nyujtson az ESG-kritériumokkal 6sszhangban.




Az ESG torveny szerinti heszamolasi kotelezettség lépcsozetesen
kerul bevezetésre

Onkéntes alapU
beszamolas

Toézsdén jegyzett
nagyvallalatok

Nagyvallalatok

Toézsdén jegyzett
KKV-k

ESG
adatszolgaltatast
onkeéent, vagy
szerz6désben vallald
szervezetek
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A 2024. uzleti évrol
els6ként 2025-ben
készitenek ESG
beszamolot

A 2025. uzleti évrol
els6ként 2026-ban
készitenek ESG
beszamolot

A 2026. Uzleti évrol
elséként 2027-ben
készitenek ESG
beszamolot



A vallalkozasok kotelezettsegei az ESG torveny alapjan

Az ESG-torvény a hatalya ala tartozo vallalkozasoknak a sajat ellatasi lancukban - a sajat Uzletkort, a kdzvetlen és
kOzvetett beszallitok tevékenységeét is ideertve — ESG szempontu atvilagitasi kotelezettségeknek kell eleget tennilk.

A fenntarthatdsagi célu atvilagitas korében a vallalkozasok feladata:
« kockazatkezelési rendszer létrehozasa - ESG kockazatok azonositasa €s minimalizalasa érdekében;
« belsé felelésségvallalasi stratégia és rendszer kialakitasa,

* rendszeres kockazatelemzések elvégezése - a vallalkozas azonositjia és elemzi a mikdodéséhez kapcsolédo
relevans ESG adatait;

*  megel6zésiintézkedések - kockazat/karos hatas azonositasa esetén;
« korrekciods intézkedések — kockazat/karos hatas megszintetése érdekében;

- ESG adatszolgaltatasi kotelezettségek teljesitese - évente ESG beszamold elkészitéese az el6zb Uzleti év
fenntarthatosagi célu atvilagitasi kotelezettségeinek teljesitésérdl; ‘

 akozvetlen szalliték nyilatkoztatasa a felmerllé kockazatokral,

. anaszkezelési rendszer kialakitasa. » "
P ESG beszamolod

A fenntarthatéosagi kérdésekben kozzétett informéciok Osszességét jelenti, a vallalkozas politikajaval,
intézkedéseivel, mérészamaival vagy céljaival dsszefiiggésben. Bemutatja a fenntarthatésagi és tarsadalmi kérdések
kapcsan a vallalkozasok teljesitményeét.
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»KKV” ESG eletut 2024-2027

Q 2024. November

Részvétel ESG
konferencian

Q 2025. Februar

ESG kérdaiv kitoltése
beszallitoként, kiils6 ESG
tanacsado bevondasa

2025. Majus

Zoldhitel felvétel: MNB
kérdgiv kitoltése

1
1
1
| lancnal
1

Q 2026. Januar

ESG szempontok
bevezetése a beszallitoi

Q 2026. Janius

Karos hatasok
vonatkozasaban
megel&zési és korrekcids
intézkedések

Q 2027. Februar

Beszallitoktol kérdGiv

bekérése

O 2025. Januar

ESG képzés - vezetbk és
dedikalt munkatars

i
| ESG teljesitmény

: felmérésére az ESG
1 kérdéiv alapjan

O 2025. Marcius

Eves energifogyasztas meguijulod
energiabol (arany)
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35%

w2025 = 2026
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ESG intézkedések (pl.

1
1
I
: Napelempark kiépitése)

O 2025. Szeptember

Kockazatkezelésirendszer
1 kialakitasa

O 2026. Aprilis

Csaladbarat kornyezet
kialakitasara tett

torekvések

60%

40%
- I
0%

2025

2026

O 2026. Oktober

2026

2025

Stratégiaalkotas

Adatszolgdltatds, ESG
beszamold

62027. Majus

Vallalatiranyitasi rendszer/stratégia ESG

szempontokra kiterjesztése (arany)

109%

20%

500

60%



Miert van egyre nagyobb szerepe az ESG-nek?

~

Befektetdi elvarasok Az ESG szempontok hangsulyos figyelembe vétele a befektetési dontésekben.
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Fogyasztoi Megnovekedett kereslet az ESG-ben élen jaré vallalatok termékei és
preferenciak szolgéltatasai irant.

Az ESG-megfelelés segit a vallalatoknak elkertIni a jogi kockazatokat és a
birsagokat.
N\ J

Szabalyozasi kdrnyezet

4 N

Az ESG vallalati stratégiaba integralasaval a vallalatok javithatjak hirneviket és

noévelhetik innovacios képesseéguiket.
N\ J

Versenyelény

( )
Az ESG szempontok figyelembe vétele segiti a kornyezeti kockazatok
Kockazatkezelés hatasainak kezelését és hozzajarul a tarsadalmi felelésségvallalas és az
\étléthaté vallalatiranyitas kialakitasahoz is.

J

Magyar
Gazdasagfejlesztés:
Ogynokség



Kérdoivek

Celja: a kdzdos, EU-s fenntarthatosagi celok elerésehez, egységes, atlathato

modszertan alkalmazasa
ESG kérddiv

A véllalkozasok fenntarthatosagi célu atvilagitasi
kotelezettsegei teljesitésének részletszabalyairdl
sz616 13/2024. (VIII. 15.) SZTFH rendelet 1.
szamu mellékletét képezi a kérddiv.
Meghatarozza azokat a részletszabalyokat,
amelyek lehet6vé teszik a vallalkozasok
fenntarthat6sagi szempontok szerinti
objektiv 6sszehasonlitasat és
felel6sseégvallalasuk nyomon kovetését.

MNB ajanlas

A hitelintézeteknek,
pénzigyi vallalkozasoknak
egységes szovegl és
szempontd minimum
kérdéssort kell kitoltetnitk
az Uj hitelt felvenni kivano
vallalatokkal (vagy kdzhiteles
adatforrasbol beszerezhetik a
kerdessor altal elvart
informaciokat)

Beszallitoi kérdoiv

A kozvetlen szallitok
atvilagitasahoz az SZTFH
rendelet 4. § (10). Bekezdése
nyujt segitséget ugy, hogy
tételesen felsorolja azon
megvalaszolando
kérdéseket, amelyek a
szallitok méretéhez és
foldrajzi elhelyezkedéséhez
igazodnak.




Fenntarthato mintauzem tapasztalatok

A fenntarthatésagi intézkedések legtbbbszor a tulajdonosi vagy
cégvezetoi elkotelezodésbdl vezethetbk le, a szamunkra
legfontosabb értekek menteén.

Ahol az anyavallalatnak van ESG stratégiaja, ott ahhoz igazodik a
hazai leanyvallalat.

A fenntarthatésagi intézkedések mogott ritkan van integralt stratégia,
jellemzébbek az Uzleti megfontolasbol adodé megoldasok (pl.
éplletenergetika).

Tarsadalmi felelosségvallalas fontos: az esélyegyenléség, a
munkatarsak megtartasa, a csaladbarat kornyezet, a helyi kdz6sségek
tamogatasa fontos — de sokszor nem intézményesitett forméaban
torténik.

Kockazatelemzés, stratégiaalkotas jellemz6en hianyzik és nincs
dedikalt felelése az ESG-nek.

Sziukség van segitségre a valés helyzetkép felismeréséhez, a
fejlesztési iranyok azonositasahoz, a beszamolo készitéshez.
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® Mintagyar

Modern mintalizem program

E Mintatizem = Mintam(hely
(nagyvéllalat) (kkv) (demo helyszinek)
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Fenntarthat6
mintalizemek

Mintalizemek
0sszesen



Az ESG megfeleloség tamogatasa érdekében a Kormany szamos tamogatasi
eszkozt biztosit a magyar KKV-knak

A KKV-k technoldgiavaltasanak segitése vissza nem téritend tamogatasokkal és tAmogatott hitelekkel.

| bevezetése és tanlsitvanyok megszerzese soran felmeril6 kéltsegek.

( o . , , ., s L, - . s , A
Elszamolhatova valtak a min6ség-, kbrnyezet- és egyeb iranyitasi, vezetesi, hitelesitési rendszerek, szabvanyok

J

(Fenntarthatéségi képzések megvaldsitasanak tamogatasa, fenntarthatosagi mentoralas biztositasa az
| érdekl6d6 KKV-knak az MGFU-n eés az MKIK-n keresztul.

~N

J

\témakt')r('jkben is az MGFU altal m(kodtetett VALI-n keresztill.

A hazai KKV-k mindsitett szakértsktdl vehetnek igénybe tanacsadasi szolgaltatasokat fenntarthatc’)ségi\

Az energiaintenziv KKV-k miikodési koltség novekedésének kompenzalasa es energiahatékonysagi
. beruhézasaik tamogatésa.

-

A Kormanyzati KKV Stratégia kiemelt célja a KKV-k ESG megfelelésre felkészitése, ennek érdekében kiemelt
intézkedésként tartalmazza a KKV-k ESG tudatossaganak novelését, és a fenntarthato vallalati mikodést célzo
. megoldasok bevezetésenek dsztonzeset.

Az MGFU fokuszalt programokkal segiti a KKV-szektor ESG tudatossaganak novelését, energiahatékonysagi
fejlesztések tamogatasat, és a KKV-k felkészitését az ESG fenntarthatdésagi célu atvilagitasi, adatszolgaltatasi
kotelezettségek teljesitésére. Részt vesz tovabba energiahatékonysagi fejlesztések megalapozasat tamogat6
 tanacsadasok tarsfinanszirozasaban is.




A Magyar Gazdasagfejlesztési Ugynokség tevékenysége

Kormanyzati hattérintézményként vallalkozasfejlesztési szolgaltatasokat nyujt

a hazai vallalkozasoknak

HAZAI v A MAGYAR

MIKRO-, KIS- ES
ES EUROPAI UNIOS KOZEPVALLALKOZASOK
" . J/ MEGEROSITESENEK
VALLALKOZAS- v STRATEGIAJA
FEJLESZTESI g el
PROJEKTEK

Elso felilvizsgalat

LEBONYOLITASA

Budapest, 2023. december




ESG Kompetencia Kozpont

A kkv-knak tobb és relevans informaciora van szuksége
az ESG jelentoségének felismeréséhez!

® @

Szemléletformalé ESG tematizalasa Oktatasi piac < <
7 5 R Tanacsadas
kampanyok szervezese (kkv fékusz) koordinacidja
(altalanos)
« Hatoésagi
ESG és versenyképesség ) feladatok
kapcsolata ’ Tartf'?llml s s
egyuttmikodes e Tartalmi
ESG-ben rejl6 lzleti egyuttmikodés
potencial bemutatasa * Tréningek
* Elérés bbvitése
ESG (szektorspecifikus) «  Workshopok ESG szabalyozas
ajanlasok és jo segitségével

gyakorlatok teritése

Magya
Gazdasagfejlesztés
JEynokseg



Ilgeények és ESG kepzeési piac

~ 50.000 vallalat EU
szinten érintett

Magyarorszagon
1300-1400 véllalkozas
erintett (kotelezett),

Tovabbi 600-700
onként csatlakozo,
valamint a beszallitok

Fels6éoktatasi
intézmények akkreditalt
ESG tanacsado képzeése

CEL: Megbizhat6- képzett ESG
tanacsadok biztositasa

Osszesen 64 allamilag elismert
fels6oktatasi intézmény (Nftv.) -
potencialis kérelmezd

Akkreditaciéval kapcsolatban
aktivabban érdekl6d6 intézmények
szama: ~20 intézmény (workshop
résztvevék, megkeresések)

Alap és
Mesterképzések

(BA/BSc) - mérnok, TTK,
tarsadalomtudomany

Piaci szereplok
képzései
Feln6ttképzo szervezetek

(révid ciklusu képzések):
tanacsadok, szakemberek,
atképzések
Tarsadalmi és civil szervezetek

(workshopok, munkavallaloi
tréningek): szakemberek,
atképzések




Mintaiizemek ESG felmérése és TANACSADAS

Személyes konzultaciok a Fenntarthaté Mintatizemekkel,
iIsmerkedés az ) jogszabalyi kdrnyezettel

Uzembejaras és ESG felmérés (helyszini)

Jo gyakorlatok azonositasa - integralasuk a szemléletformalasi
tevékenységbe

lgények azonositasa az ugyfélbarat mikodés érdekében

Helyzetkep es javaslatok visszamutatasa az tgyfel felé:
« ESG érettseg és kitettseg felmeérese (6nertékelés alapjan)
« Fokuszterlletek és felkészulltség a harom piller vonatkozasaban

« ESG kapacitasok megismerése és javaslattetel (human
eroforras)




KOsSzonom
a megtisztelo

(O) VALILHU/ESG
E-mail: ESG@mgfu.hu

figyelmet!
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